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YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI GOREV VE CALISMA
ESASLARI



1. GENEL HUKUMLER
Kapsam

1.1. Isbu Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S.(“AEFES”) Yénetim Kurulu
Stirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart (“Calisma Esaslar”), Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin (“Strdiiriilebilirlik
Komitesi”) gorev ve sorumluluklarinin uygulama, usul ve esaslarini diizenlemektedir.

Amacg

1.2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ("Komite"), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. nin
("Sirket"), uluslararas1 kabul goren siirdiiriilebilirlik standartlarina uyumu, stirdiiriilebilirligin
stratejik vizyona dahil edilmesi, Sirket’in CSY hedeflerinin onaylanmasi ve hedefler ¢cergevesinde
hayata gegirilmesi gereken yatirimlarin gézden gecirilerek onaylanmasi ve performansin
denetlenmesi ve gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunulmasi gorevlerini yerine getirmek igin
Y onetim Kurulu’na raporlamak iizere kurulmustur.

1.3. Komite, bu sorumlulugunu Bolim 3’te (Sirdiiriilebilirlik Komitesinin Gorev ve
Sorumluluklar) belirtilen faaliyetleri gergeklestirerek yerine getirecektir.

2. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI’NIN OLUSUMU, YAPISI VE CALISMA
ESASLARI

2.1. Komite, Yonetim Kurulu’nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Sirdiriilebilirlik
Komitesi, en az 2 (iki) Yonetim Kurulu tiyesinden olusur. Komiteye iiyelerinden en az 1 (bir) kisi
stirdiiriilebilirlik alaninda yetkinlige sahiptir. Komite {iyeleri kendi aralarindan bir bagkan secer.
Komite’nin Yonetim Kurulu’ndan olan iiyeleri, AEFES Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir ve bir sonraki AEFES Yillik Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapar. Yonetim Kurulu, belirtilen siire dolmamis olsa dahi
Komite’yi olusturan {iyelerin bir kisminin ya da tamaminin gorevine son verebilir. Yonetim
Kurulu, goreve son verme veya istifa ya da vefat sebebiyle bosalan Komite iiyeliklerine, kalan
slireyi tamamlamak {izere atama yapar.

2.2. AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Anadolu Grubu”) Kurumsal iliskiler, Iletisim ve
Siirdiiriilebilirlik Baskami, AEFES Grup Kurumsal lletisim, Iliskiler Direktorii, AEFES Grup
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, AEFES Grup Mali Isler Direktérii, AEFES Grup Yatirimer Iliskileri ve
Risk Direktorii oy vermeyen Komite katilimcilari arasinda yer alir. AEFES Grup Stirdiirtilebilirlik
Mudiiri, Komite Sekreteri’dir.

2.3. Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda, giindemdeki konularla ilgili
olarak AEFES’in yoneticilerini, ilgili ¢alisanlarin1 ve diger Yonetim Kurulu tiyelerini, toplantiya
davet edebilir, uzman goriislerinden yararlanabilir ve bu amacla Komite’de siirekli/siireli
danismanlar gorevlendirebilir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli, AEFES tarafindan karsilanir.

2.4. Komite, yilda en az iki defa toplanir. Komite Bagkani ya da diger iiyelerin ¢ogunlugunun
talep etmesi durumunda, daha fazla sayida toplanti gergeklestirebilir. Komite toplantilarinin
zamanlamas1 miimkiin oldugunca Yo6netim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Komite Baskani tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine yillik toplanti plant hakkinda bilgi verilir.



2.5. Yonetim Kurulu Bagkani tiim Komite toplantilarina davet edilir ve oy hakki olmayan daimi
katilimc1 olma hakkina sahiptir.

2.6. Komite iiyeleri telefon ve/veya diger iletisim araglar ile elektronik ortamda da toplanti
yapabilir.

2.7. Komite, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilimiyla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esit olmasi halinde, Komite Bagkani’nin oyunu kullandig1
yonde karar alinir ve ilgili olan konular Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulur.

2.8. Komite gerekli gordiigii durumlarda gizlilik ilkeleri ¢er¢evesinde AEFES {ist yonetimi ve her
seviyedeki Anadolu Efes caliganlari ile ayr1 ayr1 goriigebilir, toplanti yapabilir.

2.9. Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiim ¢alismalarini yazili hale getirir ve kaydini tutar. Toplanti
tutanaklarinin "resmi onay1" bir sonraki toplantida alinir. Sirdiiriilebilirlik Komitesinin tiim
toplant1 tutanaklari ve aldig1 kararlar yazili ve imzali olarak saklanir.

2.10. Siirdiirtilebilirlik Komitesi yaptigi tiim ¢alismalar hakkindaki bilgiyi, toplant1 sonuglarini,
tespit ve Onerilerini Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani araciliiyla Yonetim Kurulu'na sunar.

3. SURDURULEBILIRLIK KOMITESININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

3.1. Sirket’in yillik stirdiirtilebilirlik performansini ve hedeflerine erisimini ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda planlanan yatirimlarini degerlendirir ve gerekli durumlarda goriislerini
Y o6netim Kurulu’na iletir.

3.2. Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedefleri, CSY stratejisi ve politikalar1 hakkindaki Onerilerini;
Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, finansal fayda, Sirket’in finansal performansinin ve is
sonuclarinin saglamligi, gbzden gecirip Yonetim Kurulu onayina sunulmak iizere tavsiyelerde
bulunur.

3.3. Deger zincirinde olusacak ekonomik, g¢evresel ve sosyal etkilerin bir biitiin olarak
degerlendirildigini denetler ve paydaslarla birlikte ortak de§er yaratma yetenegine iliskin
performans1 periyodik olarak gozden gecirir. Ilgili paydaslarin ¢ikarlarimin Sirket’in CSY
stratejisine, hedeflerine ve politikalarma dahil edilmesini saglar. Ilgili paydaslarla etkili bir
iletisimin kuruldugundan emin olur.

3.4. Cevresel Konular: Cevre odaginda sirket hedeflerini ve bu hedeflere uyum igin gerekli
stratejiyi ve faaliyetleri gozden gegirir, hedeflere ulasmak i¢in olusan risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmeler sonucunda, gerek goriilmesi halinde hedeflerin revize
edilmesi konusunda rehberlik eder. Cevresel sorumluluk kapsami buradakilerle sinirli olmamak
lizere sOyledir:

Iklim degisikligi ile ilgili konular, emisyonlarin azaltimi hedefi, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlari, dongiisel ekonomi ve sifir atik yaklasgimiyla ¢aligma prensipleri ve
strdiirilebilir tarimsal tedarik gibi iklim degisikligi ile ilgili konular; depozitolu iirlinler ve
stirdiiriilebilir ambalaj malzemeleri ¢6ziimlerinin saglanmasi, su kaynaklarmin verimli kullanimi
hedefi, faaliyet gosterdigi bolgelerde su risklerinin analizi, su verimliligi ve dongiiselligini



artirmak i¢in tesislerde yapilan ¢alisma ve yatirimlar dahil ancak bunlarla siirli olmamak iizere
Sirketin ¢evresel sorumluluk alanlarina iliskin plan, eylem, OPEX, CAPEX gibi yatirimlarimni
gbzden gegcirir, yorumlar ve rehberlik saglar.

3.4. Sosyal Konular: Sirket’in toplumsal fayda ve firsat esitligi konularindaki planlarmi ve
faaliyetlerini inceler, degerlendirir ve rehberlik eder. Sosyal konularin kapsami buradakilerle
siirlt olmamak tizere séyledir: tiim deger zincirinde insan haklari, Sirket’in sosyal sorumluluk,
firsat esitligi ve kapsayicilikla ile ilgili konularin yonetimi ve politikalar, prosediirler ve metrikler.

3.5. CSY Riskleri ve Regiilasyonlardaki Gelismeler: CSY konular1 kapsamina giren
konulardan kaynaklanan riskleri gézden gecirir ve gerektiginde risklerin yonetilmesini ve
azaltilmasini saglamak i¢in Yonetim Kurulu'na ilgili uygulamalar konusunda yardime1 olur. CSY
konulariyla ilgili regiilasyon gelismelerini ve bunlarin Sirket’te uygulanabilirligini ve Sirket
iizerindeki etkilerini gdzden gecirir ve bu konuya iligkin diizenli olarak giincellemeler alir, Sirket
icin gecerli yasalara uyumu saglamak icin gerekli i¢ siireglerin ve politikalarin zamaninda
olusturuldugundan emin olur.

3.6. Komite, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve bu tavsiyeler Yonetim Kurulu'nun Tiirk
Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan sorumluluk ve gérevlerini ortadan kaldirmaz (Ref: SPK Seri: X
No:22 Tebligi 25. ilke 9. Paragraf).

4. DiGER KOSULLAR

4.1. Komite’nin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Y o6netim Kurulu onayz ile yiiriirlige girer.

4.2. Isbu Calisma Esaslar1 Yonetim Kurulu karar ile degistirilebilir.

4.3. Isbu Calisma Esaslar1 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Y&netim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu'nun 16 /10 /2024 ve 660 sayil1 karar ile onaylanmis

ve 16/10 /2024 itibariyle yiiriirlige girmistir.



